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PAE 2025.

MARCO NORMATIVO

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
Ultima Reforma DOF 28-05-2021.

Articulo 134. Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacidn, las Entidades Federativas,
los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que
estén destinados. Parrafo reformado DOF 07-05-2008, 29-01-2016

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar
que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del
parrafo precedente. Lo anterior, sin menoscabo de lo dispuesto en los articulos 26, Apartado C,
74, fraccion VI y 79 de esta Constitucidn. Parrafo adicionado DOF 07-05-2008. Reformado DOF 29-01-
2016

El manejo de recursos econdmicos federales por parte de las entidades federativas, los municipios
y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se sujetard a las bases de este articulo y
a las leyes reglamentarias. La evaluacidn sobre el ejercicio de dichos recursos se realizara por las
instancias técnicas de las entidades federativas a que se refiere el parrafo segundo de este articulo.
Parrafo reformado DOF 07-05-2008, 29-01-2016

LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA.
Ultima Reforma DOF 27-02-2022.

Articulo 1.- La presente Ley es de orden publico, y tiene por objeto reglamentar los articulos 74
fraccién IV, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de programacién, presupuestacion, aprobacidn, ejercicio, control y evaluacién de los
ingresos y egresos publicos federales.

Los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberan observar que la
administracidn de los recursos publicos federales se realice con base en criterios de legalidad,
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honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,
rendicidn de cuentas y equidad de género.

La Auditoria fiscalizara el estricto cumplimiento de las disposiciones de esta Ley por parte de los
sujetos obligados, conforme a las atribuciones que le confieren la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y la Ley de Fiscalizacion Superior de la Federacion.

Articulo 2, fraccion LI. - Sistema de Evaluacion del Desempefio: el conjunto de elementos
metodolégicos que permiten realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas,
bajo los principios de verificacion del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestidon que permitan conocer el impacto social de los programas y
de los proyectos.

Articulo 78. - Las dependencias, o las entidades a través de su respectiva dependencia
coordinadora de sector, deberdn realizar una evaluacion de resultados de los programas sujetos a
reglas de operacidn, por conducto de expertos, instituciones académicas y de investigacion u
organismos especializados, de cardcter nacional o internacional, que cuenten con reconocimiento
y experiencia en las respectivas materias de los programas.

Parrafo reformado DOF 01-10-2007

Las evaluaciones se realizaran conforme al programa anual que al efecto se establezca.
Parrafo reformado DOF 01-10-2007

Las dependencias y entidades deberan reportar el resultado de las evaluaciones en los informes
trimestrales que correspondan.

Articulo 85.- Los recursos federales aprobados en el Presupuesto de Egresos para ser transferidos
a las entidades federativas y, por conducto de éstas, a los municipios y las demarcaciones
territoriales del Distrito Federal se sujetaran a lo siguiente:

I. Los recursos federales que ejerzan las entidades federativas, los municipios, los érganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, asi como sus respectivas
administraciones publicas paraestatales o cualquier ente publico de cardcter local, seran
evaluados conforme a las bases establecidas en el articulo 110 de esta Ley, con base en indicadores
estratégicos y de gestidn, por instancias técnicas independientes de las instituciones que ejerzan
dichos recursos, observando los requisitos de informacion correspondientes.
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Articulo 110.- La Secretaria realizara trimestralmente la evaluaciéon econémica de los ingresos y
egresos en funcién de los calendarios de presupuesto de las dependencias y entidades. Las metas
de los programas aprobados seran analizadas y evaluadas por las Comisiones Ordinarias de la
Camara de Diputados. Para efectos del parrafo anterior, el Ejecutivo Federal enviard
trimestralmente a la Camara de Diputados la informacion necesaria. Parrafo reformado DOF 24-01-
2014.

El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social coordinara las evaluaciones
en materia de desarrollo social en términos de lo dispuesto en la Ley General de Desarrollo Social
y lo dispuesto en esta Ley.

La evaluacién del desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de cumplimiento de
objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales. Para tal efecto, las instancias
publicas a cargo de la evaluacién del desempefio se sujetaran a lo siguiente:

I. Efectuardn las evaluaciones por si mismas o a través de personas fisicas y morales especializadas
y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos
de independencia, imparcialidad, transparencia y los demds que se establezcan en las

disposiciones aplicables.
Il. Todas las evaluaciones se haran publicas y al menos deberan contener la siguiente informacién:
a) Los datos generales del evaluador externo, destacando al coordinador de la evaluacion y a su

principal equipo colaborador;

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacidn
al interior de la dependencia o entidad;

c) La forma de contratacién del evaluador externo, de acuerdo con las disposiciones aplicables; d)
El tipo de evaluacidn contratada, asi como sus principales objetivos;

e) La base de datos generada con la informacidn de gabinete y/o de campo para el anélisis de la
evaluacion;

f) Los instrumentos de recoleccidn de informacidn: cuestionarios, entrevistas y formatos, entre
otros;

g) Una nota metodoldgica con la descripcién de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada
del disefio por muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas
del tamaio y dispersidn de la muestra utilizada;

h) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales hallazgos y recomendaciones del
evaluador externo;

i) El costo total de la evaluacién externa, especificando la fuente de financiamiento;
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lll. Las evaluaciones podrdn efectuarse respecto de las politicas publicas, los programas
correspondientes y el desempefio de las instituciones encargadas de llevarlos a cabo. Para tal
efecto, se estableceran los métodos de evaluacién que sean necesarios, los cuales podran
utilizarse de acuerdo a las caracteristicas de las evaluaciones respectivas;

IV. Estableceran programas anuales de evaluaciones;

V. Las evaluaciones deberdn incluir informacién desagregada por sexo relacionada con las
beneficiarias y beneficiarios de los programas. Asimismo, las dependencias y entidades deberan
presentar resultados con base en indicadores, desagregados por sexo, a fin de que se pueda medir
el impacto y la incidencia de los programas de manera diferenciada entre mujeres y hombres, y
VI. Deberdn dar seguimiento a la atencidn de las recomendaciones que se emitan derivado de las
evaluaciones correspondientes. Articulo reformado DOF 01-10-2007.

Articulo 111.- La Secretaria verificara periddicamente, al menos cada trimestre, los resultados de
recaudacion y de ejecucién de los programas y presupuestos de las dependencias y entidades, con
base en el sistema de evaluacion del desempefo, entre otros, para identificar la eficiencia,
economia, eficacia y la calidad en la Administracion Publica Federal y el impacto social del ejercicio
del gasto publico, asi como aplicar las medidas conducentes. Igual obligacién y para los mismos
fines, tendran las dependencias, respecto de sus entidades coordinadas. Parrafo reformado DOF 24-
01-2014, 30-12-2015.

El sistema de evaluacion del desempefio a que se refiere el parrafo anterior sera obligatorio para
los ejecutores de gasto. Dicho sistema incorporard indicadores para evaluar los resultados
presentados en los informes trimestrales, enfatizando en la calidad de los bienes y servicios
publicos, la satisfaccion del ciudadano y el cumplimiento de los criterios establecidos en el parrafo
segundo del articulo 1 de esta Ley. La Secretaria emitird las disposiciones para la aplicacion y
evaluacion de los indicadores estratégicos en las dependencias y entidades. Los Poderes
Legislativo y Judicial y los entes auténomos emitirdn sus respectivas disposiciones por conducto
de sus unidades de administracion. Parrafo reformado DOF 24-01-2014, 30-12-2015.

En la elaboraciéon de los anteproyectos de presupuesto a los que se refiere el articulo 25 de esta
Ley, las dependencias y entidades deberan considerar los indicadores del sistema de evaluacion
de desempefio, mismos que formaran parte del Presupuesto de Egresos e incorporaran sus
resultados en la Cuenta Publica, explicando en forma detallada las causas de las variaciones y su

correspondiente efecto econdmico. Parrafo reformado DOF 24-01-2014.
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El sistema de evaluacidn del desempefio debera incorporar indicadores especificos que permitan
evaluar la incidencia de los programas presupuestarios en la igualdad entre mujeres y hombres, la
erradicacion de la violencia de género y de cualquier forma de discriminacion de género. Parrafo
adicionado DOF 19-01-2012.

Los resultados a los que se refiere este articulo deberdn ser considerados para efectos de la
programacion, presupuestacion y ejercicio de los recursos.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL.
Ultima Reforma DOF 30-01-2018.

Articulo 79.- Los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el ultimo
dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de

desempefio.

Los entes publicos deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las
evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas

evaluaciones.

La Secretaria de Hacienda y el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
en el ambito de su competencia y de conformidad con el articulo 110 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, enviaran al Consejo los criterios de evaluacién de los
recursos federales ministrados a las entidades federativas, los municipios y los érganos politico-
administrativos de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, asi como los
lineamientos de evaluacion que permitan homologar y estandarizar tanto las evaluaciones como
los indicadores para que dicho Consejo, en el dmbito de sus atribuciones, proceda a determinar
los formatos para la difusion de los resultados de las evaluaciones, conforme a lo establecido en
el articulo 56 de esta Ley. Parrafo reformado DOF 30-12-2015, 19-01-2018. Articulo adicionado DOF 12-
11-2012.

Articulo 80.- A mas tardar el ultimo dia habil de marzo, en los términos del articulo anterior y
demads disposiciones aplicables, se revisaran y, en su caso, se actualizaran los indicadores de los
fondos de aportaciones federales y de los programas y convenios a través de los cuales se
transfieran recursos federales, con base en los cuales se evaluaran los resultados que se obtengan
con dichos recursos. Los indicadores actualizados deberan incluirse en los informes
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trimestrales y en las cuentas publicas, en los términos de los articulos 48 de la Ley de Coordinacidn
Fiscal y 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

La Secretaria de Hacienda, con el apoyo técnico del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social, entregara conjuntamente con las dependencias coordinadoras de los fondos,
programas y convenios, el ultimo dia habil del mes de abril de cada afio a la Cdmara de Diputados
del Congreso de la Unién, un informe sobre las adecuaciones efectuadas, en su caso, a los
indicadores del desempeiio, asi como su justificacion. Parrafo reformado DOF 30-12-2015.

En ese mismo plazo, la Secretaria de Hacienda entregarda a la Cdmara de Diputados del Congreso
de la Unidn, un informe del avance alcanzado por las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en la implantacion y operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio, en lo que
corresponde a los recursos federales transferidos y, en su caso, las medidas que se aplicaran
coordinadamente entre estos érdenes de gobierno para el logro de los objetivos definidos en las
disposiciones aplicables. Parrafo reformado DOF 19-01-2018.

LEY DE PLANEACION PARA EL DESARROLLO DEL ESTADO DE QUINTANA ROO.
(Ley publicada POE 15-08-2022 Decreto 248).

Articulo 30, fraccion Xlll.- Incorporar los aspectos susceptibles de mejora, que resultan de las
evaluaciones de desempefio de los programas presupuestarios, en los procesos de actualizacion
del Plan Estratégico, el Plan Estatal, y Programas de Desarrollo.

Articulo 34, fraccidon Xlil.- Contribuir con la evaluacidon del desempefio de sus respectivos
Programas Presupuestarios, asi como los resultados de su ejecucion comparandolos con los
objetivos y metas de los Programas de Desarrollo, de acuerdo con los criterios establecidos en el
Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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Articulo 36, fraccidn Xl.- Contribuir con la evaluacién del desempefio de sus respectivos Programas
Presupuestarios, asi como los resultados de su ejecucién comparandolos con los objetivos y metas
de los Programas de Desarrollo, de acuerdo con los criterios establecidos en el Sistema de

Evaluacion del Desempefio.

Articulo 41, fraccidn IV.- Coadyuvar en la alimentacion y operacién del Sistema de Evaluacion del
Desempeiio en los Municipios.

Articulo 69. El Sistema de Evaluacién del Desempefio comprende los elementos metodoldgicos
que permite realizar una valoracién objetiva del desempefio de los programas presupuestarios,
bajo los principios de verificacién del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y de gestion que permitan conocer el impacto social o sectorial de los
programas y de los proyectos. Dicho sistema sera regulado por la Ley de Presupuesto y Gasto
Publico del Estado de Quintana Roo.

Articulo 116. Para el desarrollo de la etapa de seguimiento, se deberan considerar los indicadores
y las metas establecidas en el Plan Estratégico, el Plan Estatal, el Plan Municipal y sus respectivos
programas. El seguimiento podrd realizarse bajo el marco del Sistema de Evaluacién del
Desempenio, de conformidad a la ley aplicable.

Articulo 119. La Evaluacidn debe realizarse en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempeiio,
a fin de realizar una valoracion objetiva y oportuna en los niveles de planeacién Estratégica, Tactica
y Operativa.

PROGRAMA ANUAL DE EVALUACION
PAE 2025

I. CONSIDERACIONES GENERALES
OBIJETIVO GENERAL

Contribuir a la mejora de la consistencia y orientacidn a resultados del fondo de aportaciones
federales (programas presupuestarios 2024, FAISMUN y FORTAMUN) a través del analisis y
valoracion de los elementos que integran su disefio, planeacion e implementacion, a fin de generar
informacion relevante que retroalimente su disefio.
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar y valorar los elementos que constituyen el disefio Fondo de aportaciones Federales
(FAF).

e Analizar y valorar los instrumentos de planeacion y orientacion a resultados con los que cuenta
el FAF.

e Analizar y valorar los principales procesos establecidos para la operacién del FAF, los sistemas
de informacion que lo soportan y sus mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas.

e Analizar y valorar los instrumentos que permitan medir el grado de satisfaccion de los usuarios
o destinatarios de los bienes y/o servicios que produce o entrega el FAF, asi como sus
resultados.

e Valorar los resultados del FAF respecto a la atencion del problema o necesidad para lo que fue
creado.

Il. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

a) EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
EJERCICIO 2024.

La evaluacion de consistencia y resultados devera dividirse en seis temas y preguntas, de las que
unas deberan ser respondidas mediante esquema binario y algunas preguntas que no tienen
respuesta binaria, todas las preguntas se deben responde con base a un andlisis sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo

Para ello se realizara un analisis de gabinete con base a informacién proporcionada por la Direcciéon
General de Planeacién del Municipio, responsable del programa, asi como informacién adicional
que requiera el evaluador como:

e Reglas de operacién

e MIR

e Plan de trabajo

e Diagndstico del Programa

e Arboles de problemas de objetivos
e Manual de operacion

e Manual de Sistemas de Informacién
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de datos presupuestales

e Padrén de beneficiarios

e Encuestas de satisfaccion

e Documentos de apoyo normativo o tedrico

e Plan Municipal de Desarrollo

e Reglas de Operaciéon de Programas Complementarios o Coincidentes
e Programas Presupuestarios

b) EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA CON FONDOS
FEDERALES DEL EJERCICIO 2024 DENOMINADO “APORTACIONES PARA LA
INFRAESTRUCTURA SOCIAL DEL MUNICIPIO (FAISMUN)”

e indice general de la evaluacién

Diagnostico

Introduccion

Caracteristicas del Programa

Planeacidn y Orientacion de Resultados

Cobertura y Focalizacién

Operacién

Percepcion de la poblacién atendida

Medicion de Resultados

Comparativa de resultados con respecto al ejercicio anterior

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, asi como recomendaciones
Resultado de la evaluacion de consistencias y resultados cubriendo los requerimientos de
los contenidos previstos en las normas correspondientes

e Andlisis del disefio de los fondos federales

e Conclusiéon y Recomendaciones

e Anexos de los instrumentos aplicados y soporte de documentos documental estadistico

e Presentacion ejecutiva (PPT)

c) EVALUACION DE CONSISTENCIA Y RESULTADOS DEL PROGRAMA CON FONDOS
FEDERALES DEL EJERCICIO 2024 DENOMINADO “APORTACIONES PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LOS MUNICIPIOS (FORTAMUN).

e indice general de la evaluacién
e Diagnostico

e Introduccién

e Caracteristicas del Programa
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*acion y Orientacidn de Resultados

e Coberturay Focalizacion

e Operacion

e Percepcion de la poblacién atendida

e Medicién de Resultados

e Comparativa de resultados con respecto al ejercicio anterior

e Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, asi como
recomendaciones

e Resultado de la evaluacidn de consistencias y resultados cubriendo los requerimientos de

los contenidos previstos en las normas correspondientes

Analisis del disefio de los fondos federales

Conclusién y Recomendaciones

Anexos de los instrumentos aplicados y soporte de documentos documental estadistico

Presentacion ejecutiva (PPT)

ll. CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LAS EVALUACIONES EXTERNAS

La Direccion General de Planeacién del Municipio de Isla Mujeres, Q.Roo, dara
seguimiento al cronograma de ejecucion del Programa Anual de Evaluacion 2025.

Ejercicio Fiscal a evaluar: 2024
Instancia normativa: Direccion General de Planeacién

Publicaciéon de Resultados: 30 dias posteriores al termino de las evaluaciones.

CRONOGRAMA DE EVALUACIONES

DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA JUNIO 2025 DIRECCION GENERAL DE PLANEACION
SOCIAL MUNICIPAL (FAISMUN). ORGANO INTERNO DE CONTROL

TESORERIA MUNICIPAL

DIRECCION GENERAL DE OBRAS PUBLICAS
FONDE DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE DIRECCION GENERAL DE PLANEACION
JUNIO 2025
LOS MUNICIPIOS (FORTAMUN). ORGANO INTERNO DE CONTROL
TESORERIA MUNICIPAL

PROGRAMA DE FINANZAS TRANSPARENTES: POR UN JUNIO 2025 DIRECCION GENERAL DE PLANEACION

MANEJO RESPONSABLE DE LOS RECURSOS. ORGANO INTERNO DE CONTROL
TESORERIA MUNICIPAL
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IV. CONSIDERACIONES FINALES

La Direccion General de Planeacion del Municipio de Isla Mujeres, Q.Roo, en el ambito de
su competencia, notificara a las dependencias ejecutoras de los recursos federales y a las
dependencias responsables de los Programas Presupuestarios las modificaciones que en
su caso realicen al PAE 2025, atendera las consultas y solicitudes relacionadas con el
mismo y resolvera los casos no previstos.

V. TRANSITORIOS

UNICO. EI PAE 2025 entrara en vigor el dia posterior a su publicacién en la pagina
municipal.

ATENTAMENTE

CHE CELIS

ING. ANGELA SOL
}'LANEACICN

DIRECTORA GENERAL DE

\
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